Raport de evaluare frontală a instituției de învățământ general

	I. Informații generale



	Denumirea instituției
	IP GM Obileni 

	Raion
	Hâncești

	Localitate
	Obileni 

	Perioada evaluării
	Ianuarie  2018

	Limba de instruire
	română

	Telefon
	026932219

	Adresă
	s. Obileni, raionul Hâncești

	E-mail
	obileni@gmail.com

	Tipul de proprietate
	de stat

	Scopuri:

1.Evaluarea cunoaşterii şi respectării cadrului normativ vizând funcţionarea instituţiei.

2.Raportarea activităţii echipei manageriale şi a cadrelor la actele reglatoare.



	Obiective:

1.Verificarea respectării legislaţiei în vigoare în domeniul învăţământului;

2.Evaluarea calităţii managementului educaţional la nivel de analiză, planificare, dirijare;

3.Nivelul de utilizare a resurselor umane şi materiale în asigurarea condiţiilor optime pentru funcţionalitatea instituţiei;

4.Realizarea standardelor de performanţă , nevelul de formare a personalităţii elevilor în raport cu obiectivele curriculare la disciplinele şcolare.




   Pornind de la misiunea DÎ Hânceşti de a asigura realizarea politicii educaţionale la nivelul fiecărei instituţii din subordine şi în scopul creării unui sistem funcţional , în conformitate cu Programul Managerial pentru anul şcolar 2017-2018, componenta „ Activitatea managerială de verificare, îndrumare şi analiză a procesului educaţional” ,a fost realizată inspecţia frontală în GM Obileni în  perioada 15.01-31.01.2018.
      Criteriile şi standardele de evaluare aplicate au fost în conformitate cu Regulamentul de organizare şi desfăşurare a evaluării unităţii şcolare ( ord.  ME nr.541 din 26.11. 2003) şi a Regulamentului inspecţiei şcolare din cadrul DÎ .

 Obiectivul general al inspecţiei a fost: 

Evaluarea domeniilor- cheie ale activităţii planificate şi desfăşurate în instituţia de învăţământ în realizarea procesului educaţional, reieşind din cadrul normativ ce prevede realizarea politicii educaţionale de stat.

Obiectivele inspecţiei:
· Verificarea respectării legislaţiei în vigoare în domeniul învăţământului;

· Evaluarea calităţii managmentului educaţional la nivel de analiză, planificare, dirijare;

· Nivelul de utilizarea a resurselor umane şi materiale în asigurarea condiţiilor optime pentru funcţionalitatea instituţiei;

· Realizarea standardelor de performanţă,nivelul de formare a personalităţii elevilor în raport cu obiectivele curriculare la disciplinele din Planul-Cadru.
    Comisia de inspectare a verificat şi apreciat următoarele domenii de activitate :

· cadrul juridic şi organizatoric ;

· nivelul de utilizare a resurselor umane şi materiale în asigurarea condiţiilor optime pentru funcţionalitatea instituţiei ;

· activitatea personalului didactic , preocupările acestuia pentru modernizarea procesului de învăţământ ;

· nivelul de formare- dezvoltare a elevilor în raport cu obiectivele curriculare;

· curriculum-ul şi modalităţile de implementare ,

· managementul şcolar şi eficienţa acestuia;

· servicii educaţionale de bază şi complementare oferite de unitatea şcolară .

                 Metodele utilizate în cadrul inspecţiei

· Studierea şi analiza documentelor referitoare la acţiunile de control , apreciere , îndrumare cu toţi membrii echipei de inspectare ;

· Precizarea criteriilor şi standardelor de evaluare a responsabilităţilor fiecărui membru al echipei în baza Regulamentelor vizate ;

· Discuţii preliminare cu echipa managerială , cu cadrele didactice , în legătură cu obiectivele urmărite de echipa de inspectare şi tehnicile de lucru ;

· Observarea sistematică a activităţii managerilor instituţiei , a cadrelor didactice şi a elevilor ;

· Analiza reuşitei academice şi a performanţelor elevilor ;

· Asistenţa la ore ;

· Aplicarea de teste;

· Discuţii cu reprezentanţii APL , grupuri , persoane cointeresate .

                Principiile care au stat la baza realizării inspecţiei

· Informarea corpului didactic cu referire la obiectivele inspecţiei şi tehnicile utilizate ;

· Corelarea acţiunilor membrilor echipei de inspectare şi a corpului profesoral întru eficienţa procesului de inspectare ;

· Transparenţa procesului de inspectare şi a celui de prelucrare a datelor obţinute ;

· Diversitatea tehnicilor de control şi evaluare care să asigure un randament optim şi obiectivitate maximă;

· Respectarea echilibrului în organizarea procesului evaluativ , asigurând funcţionarea în ritm obişnuit ;

· Centrarea pe rezultatele pozitive ale evaluării .

             Criteriile şi standardele în baza cărora s-a realizat evaluarea instituţiei raportate la domeniile inspecţiei au inclus :

1. Cadrul juridic şi organizatoric ;

2. Personalul de conducere şi personalul didactic;

3. Conţinutul procesului de învăţământ şi calitatea managementului ;

4. Elevii :

· nivelul atingerii standardelor educaţionale 

· progresul şcolar

· autoconducerea

· parteneriatul;
         5.Baza tehnico-materială şi asigurarea didactică.   

                                     Preliminarii: cadrul juridic şi organizatoric 
         Evaluarea cunoaşterii şi respectării cadrului normativ la nivel de personal de conducere , dar şi de predare a vizat domeniile constituirii , organizării şi funcţionării instituţiei şi a structurilor subordonate. În acest scop, au fost utilizate următoarele surse de informare:

· Regulamentul de funcţionare a gimnaziului;
· Programul anual şi de perspectivă a activităţii gimnaziului;
· Nomenclatorul documentelor;
· Cărţile de ordine,de consilii profesorale , de consillii de administraţie;
· Documentele de arhivă;
· Legi, Regulamente, ordine ,dispoziţii ale organelor abilitate;
· Codul Educației , planuri de învăţământ ;
· Ordine de constituire şi reorganizare a instituţiei.
       Documentele istorice ne indică faptul că în anul 1898 în localitatea Obileni s-a construit o biserică care, în ciuda încercărilor grele a timpului, a supraviețuit până în prezent. Aici  în anul  1918 a fost deschisă prima şcoală primară, ca mai apoi, după reforma şcolară din perioada ex-sovietică, să activeze cu statut de şcoală de opt ani şi şcoală medie incompletă. 

În anul 1991 a fost dat în exploatare un nou spaţiu, construit după proiectare, cu două blocuri dotate cu 15 săli de clasă, o sală de computere, o sală de sport, atelier pentru educaţia tehnologică, laboratoare combinate(chimie/fizică) cu sală de studiu, cantină, teren sportiv, cazangerie şi teren de joacă.

      Statutul de gimnaziu i s-a acordat în anul 2004, când activau 13 clase cu un număr de 440 elevi. Predarea se face în limba de stat, populaţia  este de naţionalitate moldoveni.

Dotarea cu mijloace şi echipamente este satisfăcătoare,se deține autorizaţia sanitară de funcţionare a cantinei, autorizaţia serviciului de pompieri privind exploatarea spaţiilor de studii, precum şi a celor auxiliare.

     Actualmente funcționează ca instituție de stat , cu 2 trepte de școlaritate, în care își fac studiile 113 de elevi în 7 clase:42 de elevi în ciclul primar(2 clase) și 71 de elevi în ciclul gimnazial(5clase).

         Unitatea de învăţământ în cauză are statutul juridic de Instituție Publică Gimnaziu Obileni, în conformitate cu prevederile Codului Educației, Legii Administraţiei Publice Locale, Legii Finanţelor Publice, Convenţiei Internaţionale privind drepturile Omului etc.

Se activează în conformitate cu Planul-cadru pentru învățământul primar, gimnazial și liceal, anul de studii 2017-2018. Nu sunt implementate programe de alternativă, cadrele didactice dispun de curriculum-uri  la toate disciplinele din trunchiul de bază, inclusiv şi la toate cursurile opţionale.

 Personalul didactic şi cel auxiliar este angajat conform prevederilor legale, nu există litigii de muncă. Majoritatea cadrelor didactice sunt angajați de bază ai instituţiei. Atmosfera de lucru în instituție este favorabilă , fără conflicte.

           Lecțiile se desfășoară după un orar echilibrat, ținându-se cont de alternarea obiectelor de științe exacte cu cele umanistice, artistice și sportive. Orarul sunetelor este racordat la cerințele planului -cadru, astfel respectându-se durata lecțiilor și a recreațiilor.

          Înscrierea elevilor se realizează în conformitate cu actele normative.(Instrucțiunea cu privire la înscrierea elevilor în clasa I, Regulamentul de funcționare a instituției)  Organizarea examenelor de absolvire a treptei gimnaziale, precum  şi evaluarea finală(în clasa a IV-a) se face în limitele prevăzute de cadrul legal, în ultimii 3 ani de studii n-au fost înregistrate încălcări la acest domeniu.

       Regulamentul intern de funcționare a instituției este elaborat în conformitate cu cerințele Regulamentului –tip de organizare și funcționare a instituțiilor de învățământ primar și secundar, ciclul I și II, aprobat prin ordinul ME nr. 235 din 25 martie 2016.

                                                            Se apreciază cu calificativul SATISFĂCĂTOR.
I.PERSONALUL DE CONDUCERE ŞI CADRELE DIDACTICE
1.1 Personalul administrativ al instituţiei

Scopurile:

1. Evaluarea eficacităţii managementului în utilizarea resurselor umane.

2. Politica de cadre în instituţie.

Pentru a determina eficienţa politicii de cadre  în GM Obileni  au fost studiate următoarele documente:

    *Programul de dezvoltare;

    *Cărţile de ordine pentru personal, metodologia de lucru cu ele;

    *Carnetele de muncă;

    *Dosarele personale;

    *Contractele de muncă;

    *Disciplina de muncă, stimulări, sancţiuni, ajutoare materiale;

    *Activitatea cu tinerii specialişti.

          Constatări:

         Funcţionalitatea gimnaziului este asugurată de echipa managerială în frunte cu directorul instituției, grad didactic II, ,director adjunct pentru instruire și director adjunct pentru educație, grad didactic II. Activitatea echipei manageriale este axată pe concentrarea eforturilor spre obţinerea rezultatelor în domeniile - cheie , inlusiv si în cel al performanţelor şcolare. Se insistă la o completare satisfăcătoare cu personal didactic la  disciplinele școlare.

 Cadrele didactice apreciază stilul de conducere a echipei manageriale drept unul democratic, apt de a rezolva conflictele apărute cu calmitate, iar scopul criticii o văd în dorința de a ajuta.
                                                                 Este apreciată cu calificativul BINE.
1.2 Personal didactic

1.2.1 Gradul de acoperire cu personal didactic conform statelor de funcţii


În gimnaziu activează 13 cadre didactice .Numărul normelor acoperite cu personal didactic calificat reprezintă 100 % din totalul normelor didactice ale instituției .În gimnaziu toate disciplinele şcolare  sunt predate de către  specialişti cu studii pedagogice corespunzătoare .
                                                                                                                                                                                              

                                                                                              100  % -  BINE
1.2.2  Gradul de acoperire cu personal didactic calificat cu pregătire psihopadagogică adecvată și care predă în specialitate
 Numărul normelor acoperite cu personal didactic calificat cu pregătire psihopedagogică adecvată și care predă în specialitate reprezintă 50%.
Disciplinele chimia,limba și literatura română, istoria, educația civică, educația fizică,educația muzicală,educația plastică sunt predate de cadre didactice fără pregătire în specialitate.
                                                                                                           




                                                                                                50 % -   

                                                                                                               Nesatisfăcător




                           
1.2.3  Rata cadrelor didactice angajate cu norma de bază în instituția de învățământ

Din 12 pedagogi de bază dispun de  norma didactică  :
· 0,5- 1,0 unități -6 c/d;
· 1,0-1,25 unități - 4 c/d;

· 1,25- 1,50 unități – 2 c/d.

Rata cadrelor didactice titulare este de 92,3%, astfel                                                                                                                                                                 se apreciază cu calificativul  BINE.




                        

1.2.4  Perfecţionarea personalului didactic titular

În ultimii 5 ani au realizat cursurile de perfecţionare 

           7 pedagogi din  cei 13 ce activează la moment.
                                                                                                     53,8%- SATISFĂCĂTOR                                                                                                                                                                                                                                            

1.2.5 Performanţe obţinute în activitatea metodică şi ştiinţifică
Cadrele didactice  încă au preocupări modeste de implicare în activităţi de cercetare în domeniile de specialitate, de popularizare a experienţelor, chiar dacă instituţia are asemenea pedagogi. Eficientizarea procesului educaţional drept rezultat al modernizării este valorificată mai puţin,  dintre obiectivele strategice acesta lipseşte.

                                                                        Calificativul acordat SATISFĂCĂTOR
1.2.6 Procentul cadrelor didactice ce deţin grade didactice
  Indicatorul cadrelor didactice ce deţin drade didactice ( 61 %) denotă o situaţie bună,  ceea ce  se încadrează în parametrii instituţiei cu statut de gimnaziu.   Dosarele cadrelor didactice supuse atestării sunt complete şi se păstrează în cabinetul metodic.




                          Se apreciază cu calificativul BINE.
1.2.7 Documentaţia cu privire la personal


                                                                                         

      În timpul controlului s-au verificat următoarele documente cu privire la personal:

· Dosarele personale ale cadrelor didactice şi auxiliare.

 Conţin documentele necesare. Sunt elaborate şi aprobate prin ordin  Fişele de post. Se perfectează Formularul nr 2 (cu privire la concedii).  Conform cerințelor se încheie / perfectează Contractele individuale de muncă . Schimbările parvenite pe parcursul activității angajaților se includ în Acordurile suplimentare.Se perfectează Registrul de evidență a Contractelor individuale de muncă. Este necesar să se ducă și evidența Acordurilor suplimentare.
· Carnetele de muncă  a   cadrelor didactice şi auxiliare.
La moment  sunt  perfectate  carnetele de muncă pentru toți  angajaţii  instituţiei . Înscrierile referitor la activitatea în muncă corespund funcțiilor deținute. Se efectuează înscrierile cu privire la cursurile de perfecționare, stimulările, codurile personale, conferirea/confirmarea gradelor didactice.Registrul de evidenţă  şi eliberare a carnetelor de muncă ,Contractelor individuale de muncă se perfectează în conformitate cu cerințele existente . Numărul de angajați corespunde cu situația reală din instituție și informațiile prezentate la DÎ( Listele de control,  Listele de tarifiere, Raportul statistic- 83)
· În Registrul cu privire la personal ordinele se emit la timp, corect, citeț, respectându-se structura lor și sunt aduse la cunoștința angajaților prin semnătură.
· În Registrul activității de bază sunt emise atât ordinele cu caracter organizatoric, cât și  cele de respectare a legislației muncii, cu excepția ordinului cu privire la săptămâna redusă de muncă și a Graficelor de lucru a angajaților.                                           Perfectarea documentației cu privire la personal se apreciază cu 
                                                                                           calificativul  BINE
Recomandări :
1.  De emis ordinul cu privire la săptămâna redusă de muncă și elaborat graficul de lucru al angajaților.

2.  În corespundere cu aceste ordine de perfectat tabelul de pontaj / salarizare.
1.3 Calitatea documentelor didactice 

      Ţinând cont de faptul că dimensiunea operaţională a procesului educaţional o reprezintă activitatea didactică  care este determinată de capacitatea de planificare pedagogică a cadrului didactic  , în instituţia respectivă s-a monitorizat calitatea elaborării lor de către toate cadrele didactice.

      Acest aspect a fost stabilit în baza proiectărilor de lungă durată şi a proiectelor pentru lecţii, a scenariilor pentru diverse activităţi cu caracter instructiv-educativ sau pentru orele de dirigenţie. Ca rezultat, se remarcă o cunoaştere bună a actelor reglementatoare ce ţin de procesul educaţional (Plan de învăţământ,Curriculum-urile la discipline, Indicaţii ale ME), dar  şi cu unele rezerve în contextul implementării acestora. Se cere de remarcat că în multe cazuri cadrele didactice se îngrijesc de dezvoltarea profesională, manifestă responsabilitate şi interes pentru atribuţiile de serviciu.  Proiectările de lungă durată sunt, deși nu în  mare măsură, elaborări proprii, iar cele zilnice se elaborează sistematic şi cu neânsemnate  carenţe. Cadrele care au demonstrat competenţe la capitolul Proiectare, la completarea Registrelor şcolare, la întreţinerea documentelor de la capitolul Evaluare constituie circa  75 % din numărul total al cadrelor.

Eficienţa procesului educaţional mai continuă să rămână un aspect ce necesită atenţie şi concentrare maximă. Rezultatele se cer a fi prezentate şi analizate din perspectiva randamentului şi progresului individual, colectiv la clasă şi apoi instituţie, stabilindu-se indicatori foarte clari. 

 Responsabilitatea cadrelor pentru rezultatul final al fiecărui elev trebuie încetăţenită, urmează a motiva şi determina cadrele să se vadă ca un factor decizional important în viaţa instituţiei, or, lucru acesta nu s-a făcut remarcat la toate cadrele.
                                                    Se apreciază cu calificativul SATISFĂCĂTOR
II.Conţinutul şi calitatea managementului
     În scopul stabilirii eficienţei echipei manageriale, vizând activitatea de dirijare,  îndrumare şi  evaluare a procesului educaţional,  au fost utilizate următoarele surse de informare :

           *Planul /Programul de dezvoltare a instituţiei;

           * Planurile manageriale pentru ultimii trei ani;

           *Regulamentul de ordine interioară;

           *Planurile lunare şi operative;

           *Orarul lecţiiilor şi activităţilor extradidactice;

           *Documentele de personal şi şcolare;

           *Activitatea organelor administrative şi consultative, calitatea proceselor verbale;

           *Colaborare cu comunitatea  şi cu organele superioare.

CRITERIILE ŞI INDICATORII

2.1 Instituţia are stabilită misiunea sa în calitate de persoană juridică, statutul este determinat prin lege: formarea personalității cu spirit de inițiativă, capabile de autodezvoltare , care posedă nu numai un sistem de cunoștințe și competențe necesare pentru angajarea pe piața muncii , dar și independență de opinie  și acțiune, fiind deschisă pentru dialog intercultural în contextul valorilor naționale și universal asumate. 

                                                                               Punctaj acordat -1

2.2  a)  Planul- Cadru se respectă. Se predau toate disciplinele prevăzute, în volumul şi perioadele recomandate,  nu s-au înregistrat în ultimii 3 ani situaţii de încălcare a conţinuturilor şi structurii  acestuia.

                                                                                 Se acordă-3 puncte

       b) Şcoala funcţionează  cu două trepte de şcolatitate, cu  forma de zi, activitatea fiind în deplină conformitate cu Planul - Cadru la aceste compartimente.

                                                                                  Se apreciază cu 3 puncte

2.3 Unitatea şcolară nu  este implicată în alte programe educaţionale ori culturale, nu participă în proiecte de profil de iniţiativă proprie. 

                                                                         Punctaj acordat-0 puncte

2.4     Concordanţa între schema orară şi Planul –cadru este asigurată .

        Actele ce ţin de evidenţa elevilor sunt într –o stare bună.

       Completarea registrelor şcolare se face sistematic, deşi se mai înregistrează unele abateri.

                                                                                                   Se apreciază cu  1 punct.
                                                                                    Total 8 puncte , se încadrează în                                                                       calificativul SATISFĂCĂTOR.

2.5 Programul de Dezvoltare -document de politici educaționale locale, totodată un cadru de referință pentru dezvoltarea instituției  și valorificarea imaginii positive a acesteia , a fost  elaborat cu perspectiva a cinci ani(2016 – 2020). Implementarea acestuia este în curs de desfăşurare.

 Îndeplinirea acțiunilor planificate  este monitorizată  și se atestă un grad acceptabil de realizare.

    Planul operaţional corelează obiectivele cu acţiunile, resursele, orizont de timp şi ţintele strategice. Periodic , după necesități , se include corecții de rigoare.

                                                                                  Se acordă -1 punct

· Viziunea respectă generalul și are o formulare corectă , raportată la documentele de politici actuale și strategice cu orientare spre atingerea unei dezvoltări durabile a instituției de învățământ , de obținere a unor performanțe maxime cu cheltuieli minime.

· Misiunea apropie finalităţile politicii educaţionale de aspiraţiile comunităţii în domeniul educaţional, referindu-se la fiecare individ. Tendinţa este corect concepută.

· Caracterul obiectivelor , țintele strategice vor fi realizate prin programe și proiecte la nivelul instituției din perspectiva școlii prietenoase copilului și incluziune socială. Clar sunt delimitate nivelul obiectivelor generale şi a celor specifice, se urmăreşte coerenţa cu direcţiile prioritare, deşi se mai atestă şi unele incoerenţe. 

            Acţiunile care urmează să asigure  realizarea obiectivelor se caracterizează prin  relevanţă.

                                                                                   Se apreciază cu 1 punct.

Etapele transpunerii au fost planificate,  deşi nu întotdeauna sunt estimate real resurselor de care se dispun. 

                                                                                Se acordă 1 punct.

Programul include  persoanele responsabile în mod direct de realizarea celor planificate, precum şi indicii asupra subiecţilor care trebuie antrenaţi în rezolvarea problemelor stabilite. Numărul mic de angajaţi, dar mai cu seamă echipa managerială, angajată conform statelor pe unităţi incomplete nu permite delegarea atribuţiilor la un număr mai mare de persoane.

                                                                                Se apreciază  cu 1 punct.

 Resursele materiale de care are nevoie instituţia sunt planificate şi se valorifică în măsura posibilității, deşi, nu s-a reuşit îmbunătăţirea substanţială a  bazei tehnico- materiale.

                                                                              Se acordă 1 punct

Itemii de evaluare a Programului sunt elaborați .Evaluarea indicatorilor de performanță/rezultat se face anual.
 Punctaj    acumulat -5. Calificativul acordat-SATISFĂCĂTOR
2.6 Realizarea obiectevelor proiectate anterior s-a urmărit în baza planurilor manageriale din ultimii ani. 
S-a putut constata următoarea situaţie:  

  Majoritatea obiectivelor proiectate  sunt  preluate din Programul de dezvoltare,  din analiză se stabileşte gradul de realizare a acestora, precum şi motivele pentru care au fost planificate. 

Se înregistrează o realizare de 75% a obiectvelor planificate.

                                                                            Calificativul –SATISFĂCĂTOR
2.7 Planurile manageriale anuale

2.7.1 Planul managerial anual

  Structura ultimului plan cuprinde domenii şi subdomenii care se referă la întreaga activitate a instituţiei. Sunt stabilite direcţiile prioritare,  obiectivele care relaţionează cu acţiunile, termenii, responsabilii şi indicatorii. Structura aleasă s-a dovedt a fi funcţională, dar se mai confundă unii indicatori de performanță cu obiectivele sau nu au o dimensiune măsurabilă.

  Obiectivele specifice vizează peste 75% din compartimentele cuprinse în organigrama instituţiei. Sunt planificate activităţi ce ţin de cunoaşterea şi respectarea cadrului normativ, de dirijare, îndrumare şi evaluare a personalului didactic şi a colectivului de elevi, de colaborare cu comunitatea, de asigurare a condiţiilor de funcţionare eficientă. 

Concluzia este că acest document este funcţional, realizează legătura între rezultate şi perspective, ordonează şi eficientizează activitatea managerului şi a instituţiei.                                                                 
Se apreciază cu calificativul BINE
2.7.2  Realizarea obiectivelor proiectate în ultimul plan managerial

   Planul managerial pentru anul şcolar 2017- 2018 a prevăzut aceleaşi   direcţii prioritare în baza cărora au fost trasate obiectivele specifice ale anului precedent de studii. Multe dintre ele au fost acoperite cu activităţi (ca de exemplu cele ce se refereau la domeniile: Îmbunătăţirea competenţelor de evaluare a performanţelor şcolare; Sporirea eficienţei activităţilor curriculare şi  extracurriculare;  Formarea cadrelor; Dezvoltarea bazei tehnico-materiale etc.), reuşindu-se obţinerea rezultatelor aşteptatate în cele mai dese cazuri.

       Rata realizării fiind de peste  75%, se acordă calificativul   BINE
2.7.3 Rata realizării  controalelor planificate în planurile manageriale

        Instituţia se îngrijeşte de activitatea cadrelor didactice şi de rezultatele elevilor, dacă luăm din perspectiva Programului de dezvoltare, aşa cum acesta insera indicatori ce indică la creşterea calității procesului instructiv-educativ, dar mai cu seamă a rezultatelor acestora prin îmbunătăţirea  evaluării obiective a elevilor.  S-a atestat planul de perspectivă al controalelor interne, dar nu este conceput corect, de aceea nu totdeauna se reuşeşte a se diagnostica, a valorifica prin intermediul controlului, dar mai ales, nu se poate preveni rebutul unor cadre didactice. Se constată o situaţie ce diminuează rolul acestui domeniu de activitate foarte importantă. 

         Rata realizării situîndu-se în jurul a 75% se apreciază cu calificativul SATISFĂCĂTOR
2.7.4 Planurile de activitate

  Dintre documentele ce ţin de domeniul planificării, conform nomeclatorului de acte proprii unităţilor educaţionale, în activul curent se aflau planul managerial anual (elaborat de echipa managerială, discutat la şrdinţa CP, aprobat de CA ,extrase din acesta, cu completările necesare, pentru fiecare lună, planurile individuale lunare/ale instituţiei, ale directorului, ale directorilor adjuncţi pentru instruire și educație.  E vorba de acţiuni, de cele mai deseori, corelate eficient între toţi membrii echipei manageriale, colectivele de elevi, părinţi,  

      Se acordă calificativul BINE
2.8 Preocupările instituţiei în domeniul modernizării procesului de învăţământ

   În instituție  se fac încercări  pentru promovarea acţiunilor destinate modernizării procesului educaţional prin asigurarea implementării proiectelor .În anii 2014-2017 instituția a fost implicată în proiectele: „ Termoizolarea fasadei și acoperișul înclinat” , susținut de Fondul de Eficiență Energetică, ” Centrala termică pe biomasă”, inițiat de CR Hâncești.
Sunt evidente eforturile pentru  îmbunătăţirea condiţiilor de studii prin  reparaţia încăperilor, prin revizuirea materialelor didactice.Însă cadrele nu se impun prin preocupări evidente de implicare în activităţi de cercetare, în domeniile de specialitate, de popularizare a experienţelor, chiar dacă instituţia are asemenea pedagogi, iar echipa managerială nu-i poate mobiliza.Eficientizarea procesului educaţional drept rezultat al modernizării este încă destul de modestă, iar dintre obiectivele strategice acesta lipseşte.

                                                                      Calificativul acordat SATISFĂCĂTOR
2.9 a)Activitatea Seminarului metodic

Dezvoltarea profesională a cadrelor didactice reprezintă una dintre strategiile de asigurare a calității procesului educațional.

Activitatea de formare profesională continuă se desfășoară în conformitate cu prevederile Codului Educației al Republicii Moldova, Codului Muncii și Regulamentului cu privire la organizarea formării profesionale continue. 

Instituția dispune de un plan de desfășurare a Seminarului permanent  de formare a cadrelor didactice.Temele sunt actuale și răspund intereselor profesorilor.

 De asemenea, sunt întocmite și procesele verbale pentru fiecare ședință.
PROPUNERI:

· Fiecare cadru didactic să-și alcătuiască propriul traseu de dezvoltare profesională și să contribuie la realizarea lui. De identificat nevoile de dezvoltare profesională ale cadrelor didactice și în baza lor de planificat activitatea de formare continuă a acestora.

· De monitorizat formarea și autoformarea continuă a tuturor cadrelor didactice, inclusiv și a celor care nu se supun atestării.

· De emis ordin cu privire la constituirea comisie de atestare la fiecare început de an.

· De identificat nevoile de dezvoltare profesională a cadrelor didactice și în baza lor de planificat activitățile de formare continuă a acestora;

                                                                                         Calificativul acordat  BINE

b) Activitatea comisiilor metodice:
Comisia metodică este un element  al structurii organizaţionale a gimnazului, activitatea căreia este orientată spre asigurarea şi îmbunătăţirea calităţii procesului educaţional la o disciplină/arie curriculară concretă.

În cadrul GM Obileni activează următoarele comisii metodice:

1.Științe reale -6 membri dintre care 4 cadre didactice dețin grad didactic II.

2.Științe umanistice. -7 membri dintre care2 cadre didactice sunt cu grad didactic II. 

3.Diriginție- 7 membri, dintre care 6 cu grad didactic II. 

Verificând materialele ce justifică activitatea comisiilor metodice, am constatat următoarele:

Fiecare comisie metodică este constituită în baza ordinului nr.16 din 02.09.17.

Fiecare din ele dețin câte o mapă cu materialele specifice, membrii comisiilor dispun de suport didactic acumulat de la seminarele/formările locale cât și cele raionale(proiecte didactice, scenarii, comunicări).

La elaborarea planului de activitate s-a ţinut cont de specificul disciplinelor și a scrisorii metodice. Cadrele didactice își desfășoară activiatea în baza temei de cercetare pentru fiecare disciplină. Comisiile metodice se întrunesc în ședințe lunare, fapt ce poate fi confirmat prin existența proceselor verbale, doar că,  sunt întocmite cu greșeli și nu se revine la deciziile luate anterior. La finele semestrului, fiecare comisie metodică s-a întrunit în ședințe pentru a analiza activitatea pentru patru luni. Activitatea c.m. Științe umanistice a fost  apreciată cu calificativul „bine”,fără a fi aduse argumente convingătoare, or indicatorii de realizare au fost incorect stabiliți. Nu sunt planificate evaluări la discipline,activități extracurriculare care ar reflecta efortul și rezultatele atât ale elevilor, cât și ale cadrelor didactice. 

Elevii din GM Obileni nu sunt foarte activi în cadrul concursurilor școlare raionale, obținând doar câte un loc.

În cadrul comisiei metodice a Diriginților se pune în dezbatere probleme privind structura,conținutul orelor de dirigenție, organizarea și desfășurarea diverselor activități extracurriculare, dar mai puțin sunt analizate rezultatele activităților propriu-zise.
Pentru o mai bună orientare a activității, se recomandă :

· De elaborat, împreună cu echipa managerială, Pașaportul comisiei metodice, Planul de activitate și Portofoliul;
· De structurat materialele comisiei,astfel încât să conțină informații relevante pentru fiecare cadru didactic;

· De intensificat monitorizarea activității comisiilor metodice, în scopul valorificării rezultatelor depistate.

                                     Acest domeniu este apreciat cu calificativul Satisfăcător
2.10  Organizarea în instituţie a activităţilor ştiinţifico-metodice raionale
Acest domeniu se află în responsabilitatea directorului adjunct. Se atestă o insistenţă în căutarea soluţiilor de îmbunătăţire a sistemului de organizare şi desfăşurare a lucrului metodic, dar nu a celui de cercetare pedagogică. Temele alese de fiecare cadru didactic rămân drept ceva personal, la care se revine în perioada atestării ,dar nici de cum ca ceva de folos întregului corp didactic.Seminarul permanent se axează pe activităţi de formare dispersate, de la an la an, dar nu ca un element al sistemului de activităţi ştiinţifico-metodice.Cadrele didactice nu manifestă interes şi nu participă la activităţi ştiinţifice.

În gimnaziu pe parcursul ultimilor 3 ani nu s-au desfăşurat seminare metodice raionale. 

                                                       Se apreciază cu calificativul NESATISFĂCĂTOR
2.11Calitatea realizării obiectivelor curriculare la nivel de cadru didactic:

Eficienţa procesului didactic rezidă în stabilirea reuşită de către pofesor a conexiunii dintre toate elementele acestuia.

             Surse de informare:

                         Planul managerial al unităţii;

                         Procesele verbale ale comisiilor metodice;

                         Planificările la discipline;

                         Procesele –verbale ale Consiliului profesoral.

              S-au evaluat:

                         Pregătirea ştiinţifică şi psiho-pedagogică a cadrelor didactice;

                         Proiectările didactice;

                         Calitatea demersului didactic;

                         Îngrijirea pentru formarea profesională;

                         Gestionarea documentaţiei şcolare;

                         Integritatea moral-spirituală;

    Ca rezultat, s-a constat că personalul didactic, deşi  este motivat de condiţiile create de factori interni şi externi  ca să urmărească realizarea unui proces educaţional centrat pe elev, dar nu în măsura care ar satisface toţi actanţii procesului şi ar aduce eficienţa scontată.Activităţile planificate de către administraţia instituţiei  corelează cu obiectivele generale ale sistemului educaţional.

    Tematica Consililor profesorale, comisiilor metodice confirmă o selectare corectă în marea majoritate, ce reiese, de cele mai dese ori, din  analiza  situaţiei.

 Se insistă pentru asigurarea unor premise  activităţii care ar determina eficienţa a procesului didactic. 

Dintre cele stabilite drept recomandări făcute cadrelor, se menţionează:

· Centrarea pe elev în predare- învăţare- evaluare, creşterea activismului şi implicării a tuturor elevilor;

· Dotarea şi suţinerea demersului didactic prin materiale destinate individualizării şi difrenţierii;

· Valorificarea la parametrii optimi a rezultatelor evaluărilor, în special, a celor curente şi formative;

· Colaborarea cadrelor pentru evitarea suprasolicitării elevilor(mai ales prin tema de acasă);

· Mobilizarea întregului colectiv pentru a obţine rezultate;
· Sporirea calităţii competenţelor elevilor.

   În urma analizei fișelor de evaluare a cadrelor didactice, putem constata  că  în plan statistic aprecierea activității didactice se prezintă astfel:
            Foarte bine – 0
            Bine – 9
            Satisfăcător-  8
            Nesatisfăcător-   0

  2.12. Relaţii de parteneriat


2.12.1 Colaborarea cu părinţii

         Instituția se impune printr-o colaborare eficientă cu părinții, formele de activitate cu ei sunt diverse, în special,se optează pe aspectul de pedagogizare , ca exemplu:” Orientarea profesională între dorință și ofertă”, ”Citim împreună cu familia”, ” Siguranța pe internet a elevului”, ” Cum să ne alimentăm sănătos”.
          Fiecare diriginte, în Agenda  dirigintelui, şi-a planificat activităţi cu părinţii şi o dovadă sunt procesele verbale, numărul de părinţi prezenţi la adunări, tematica discuţiei. Pe parcursul unui an de studii se desfăşoară 3-4 adunări generale cu părinţii: la început de an şcolar, când se prezintă raportul de activitate a echipei manageriale , în luna decembrie- ianuarie  se face bilanţul reuşitei şi a absenteismului, în luna mai se menţioneată elevii cu performanţe.  Pe parcursul anului se desfăşoară adunări în clase de elevi. În unele clase s-au desfăşurat câte 3 adunări părinteşti, în dependenţă de specificul colectivului de elevi. Se colaborează cu familiile elevilor care au devieri de comportament, fiind înregistrate vizitele la domiciliu şi temele de discuţie. 


                                                                              Se apreciază cu calificativul BINE
     2.13. Parteneriatul
2.13.1Parteneriatul cu APL, comunitatea

Şcoala se îngrijeşte pentru ca să-şi creeze autoritate în comunitate.

 Colaborarea cu APL, comunitatea este una bună . Instituţia iniţiază şi  realizează activități cu implicarea reprezentanţilor APL  . Colectivele de elevi şi de părinţi participă la acţiuni comune. Parteneriatul cu părinţii este  exploatat de instituţie ca o formă de dirijare democratică şi de atragere a factorilor externi în susţinerea activităţii cadrelor didactice.Comitetul reprezentativ al părinţilor  are un plan de lucru cu aspecte ce ar veni să completeze şi să îmbunătăţească activitatea instituţiei.

 Nu se practică, în măsura posibilităţilor,  schimbul cu alte  instituţii. 

Printre activităţile de parteneriat  putem menţiona:
· Primăria satului Obileni- primarul participă la toate activitățile desfășurate în instituție, la CA, adunările generale de părinți;

· Instituția preșcolară- sunt organizate și desfășurate seminare, dezbateri , ateliere comune, spre exemplu : ” Când și cum se educă un comportament civilizat la copii”, ” Educația plastică – mijloc de expresivitate”, ” Educația ecologică la vârsta preșcolară și școlară”; organizarea ” Ușilor deschise”;
· Oficiul medicilor- seminare comune;activități informative cu privire la normele sanitaro-igienice personale pentru prevenirea bolilor ; verificarea periodică a stării sănătății elevilor;

· Serviciul de poliție Hâncești;

· Serviciul de Asistență Socială Hâncești.
                                      Se apreciază cu calificativul BINE.
2.14 Funcţionalitatea  organelor de conducere şi administrative 

2.14.1 Activitatea Consiliului profesoral

   Consiliul Profesoral este constituit şi funcţionează, atât ca tematică cât şi ca ritmicitate regulamentar. 

      Procesele verbale denotă o pregătire  fugitivă, cu constatări dar fără analiză , ceea ce nu poate fi considerată ca acțiune de valorificare a unei situații școlare, în scopul îmbunătățirii situației existente, așa cum vizează opțiunile strategice ale instituției. Dezbaterile ori lipsesc, ori sunt consecutive şi nu constituie drept element de aprofundare a chestiunii puse în discuţie. Deşi  se observă tendinţa de evoluţie a calităţii materialelor incluse în ultimele  procesele-verabale, mai există rezerve pentru a  asigura o calitate înaltă a activităţii CP. 

   Se cere sporită implicarea cadrelor didactice în pregătirea şi dezbaterea chestinilor puse în discuţie.

    Tot în contextul aspectelor ce se cer îmbunătăţite este şi calitatea deciziilor, acestea purtând, de mai multe  ori, un caracter proiectiv, fără  a fi trecute prin operaţionalizare imediată ori prin planuri de acţiuni anexe. 

                                                         Se apreciază cu calificativul SATISFĂCĂTOR.    
2.14.2 Activitatea Consiliului de  Administraţie

      Modul de constituire, componenţa  Consiliului de Administrație stipulate în Regulamentul-cadru de organizare și funcționare a Consiliului de Administrație din învățământul general(aprobat prin ord.nr.77 din 20.02.2015) nu  s-au respectat. 

Tematica este în concordanţă cu prerogativele lui. Sunt  incluse mai multe chestiuni pe ordinea de zi ce ţin de redresarea unor probleme existente în colectivul de elevi ori profesori, de asigurare a funcționalității instituției.

 Ritmicitatea organizării este respectată.

Concluzie : pentru asigurarea unei bune organizări și funcționări a Consiliului de Administrație se recomandă echipei managerial să studieze în detaliu Regulamentul-cadru și să efectueze de urgență remanierile de rigoare în componența consiliului , pentru ca deciziile acestul organ să poarte un caracter   legal.

                                                 Se apreciază cu calificativul SATISFĂCĂTOR.
2.15 Activitatea Consiliului de etică
S-a urmărit:

· Ordinul cu privire la constituirea Consiliului de etică;
· Proces verbal al ședinței cu cadrele didactice: discutarea proiectului regulamentului-tip al consiliului te etică;
· Procesele- verbale ale ședințelor Consiliului de etică;
· Ordin cu privire la interzicerea colectărilor ilicite de bani;
· Registrul sesizărilor/petițiilor.
S-a constatat:

· Este emis ordin cu privire la constituirea Consiliului de Etică,(ordin nr. 05 din 21.04.16);
· Cadrele didactice au fost informate despre Standardele de etică profesionale pentru cadrele didactice din  Consiliul de Etică, confirmat prin proces-verbal al ședinței;
· Intituția dispune de un plan de activitate al Consiliului de etică aprobat de administarția instituției;
· Pe parcursul anului de studii 2016-2017,2017-2018-sem. I nu au fost înregistrate sesizări cu implicarea cadrelor didactice.

În instituție nu există un registru de înregistrare a sesizărilor și petițiilor
                                                                           Se apreciază cu calificativul BINE.
Activitatea eduvativă

Planul managerial al activității educative constituie o parte componentă a planului managerial al instituției și conține obiective orientate spre amplificarea succeselor, în scopul de a sistematiza și a coordona activitatea la toate nivelele instituției, de a echilibra gradul de implicare a actanților procesului educațional.

În instituție există mape cu note informative, rapoarte, procese verbale, ce confirmă, realizarea activităților educative. În mapa directorului adjunct pentru educație se găsesc: planurile zilnice/lunare, fișa postului, proiectarea lucrului educativ, și o notă despere activitățile desfășurate anul/semestrul precedent, nicidecum un raportul cu analiză,propuneri.

În instituție activează 5cercuri extrașcolare: 3 artistice și 2 sportive, în total sunt încadrați peste 70 de elevi din 114, ceea ce constituie 61,40% .Lista cercurilor și a conducătorilor a fost aprobată la consiliul profesoral din luna august. Conducătorii cercurilor dispun de proiectare. Registrul de evidență a activităților cercurilor este completat. Datorită implicării în activități extracurriculare elevii GM Obileni s-au învrednicit cu următoarele locuri:

2015-2016 

· concurs republican ”Scrisoare mamei” – Diplomă de Merit;

· ”Eu și Europa”- Mențiune;

· Concurs rational ”Drepturile Mele”- Diplomă de gradul I;

              2016-2017

· Concurs raional a Cântecului pascal – mențiune;

· Concursul declamatorilor – premiu special.

PROPUNERI:

· Reactualizarea Fișei de post a directorului adjunct pentru educație;

· Antrenarea unui număr mai mare de elevi în activități extrașcolare de nivel raional;

· Interasistențe la orele de consiliere și activități educative.

                                                                         Se apreciază cu calificativul BINE.
III. Elevii

În scopul evaluării instituţiei şcolare în formarea unei personalităţi creative conform standardelor curriculare, modalităţilor de sprijinire şi încurajare a dezvoltării personale a elevilor, nivelul atingerii standardelor educaţionale de către elevi, s-au utilizat următoarele surse de informare:

· Planul managerial al instituţiei;
· Rezultatele obţinute ale elevilor (testări, examene, concursuri...);
· Documentaţia şcolară (cataloagele, caietele, agendele elevilor);
· Documente de evidenţă (cartea de ordine, listele de evidenţă pe aniii de naştere, registrele alfabetice);
· Fluctuaţia elevilor;
· Şcolarizarea şi integrarea copiilor cu CES (liste, acte confirmatoare);
· Evidenţa elevilor( rapoarte statistice, calitatea frecvenţei).
3.1 Accesul şi înscrierea elevilor

3.1.1 Asigurarea şcolarizării în instituţia de învăţământ de stat (înv. primar, gimnazial)

Problemele ce țin de asigurarea școlarizării se află în permanent în vizorul administrației gimnaziului, care au întreprins anumite acțiuni în vederea școlarizării tuturor copiilor de vârsta școlară.

În programul de activitate pentru anul de studii 2017-2018 sunt planificate diverse acțiuni pentru menținearea contingentului de elevi, de prevenire a abandonului școlar și absenteismului. Documentația ce ține de școlarizare (registrul alfabetic al elevilor, listele pe ani de naștere, registrul de ordine referitor la fluctuația elevilor) este completată corect. Dosarele personale ale elvilor necesită a fi completate cu fotografii, cu înscrierile corespunzătoare pentru elevii veniți. Este ținută la control sistematic frecvența elevilor , lunar sunt prezentate datele DÎ. 


Pe parcursul ultimilor doi ani problema școlarizării a fost pusă în discuție în cadrul ședințelor Consiliului profesoral din august/decembrie, dar se mai menționează că în instituție nu au fost înregistrați elevi cu abandon și neșcolarizați.

La moment toţi  113 (I-IV-42; V-IX-71) de elevi din gimnaziu sunt cuprinși cu şcoala.Pentru toți elevii plecați din teritoriu se dețin confirmările. Înscrierea elevilor în clasa I-âi  este   realizată în baza Metodologiei.

Se apreciază cu calificativul BINE.
3.2 Dinamica elevilor

3.2.1 Rata de promovabilitate

	Anul de studii
	Elevi la începutul anului școlar
	Plecați
	Veniți
	         La sfârșitul anului școlar

	
	
	
	
	Promovați
	Corigenți
	Absolvenți

	2014-2015
	117
	3
	1
	99
	2
	14

	2015-2016
	128
	2
	-
	111
	-
	15

	2016-2017
	110
	2
	1
	93
	-
	16


a. 2014-2015– 98,1 %
a. 2015-2016– 100 %
a.2016-2017– 100 %

                Se apreciază cu calificativul BINE.
3.2.2 Rata de repetenţie

Rata de repetenţie este egală cu 0 % pe instituţie.

      



Se apreciază cu calificativul BINE.
 3.2.3 Rata de pierdere şcolară
În vizorul echipei manageriale se află  problema păstrării contingentului de elevi. Pe listele de naștere anii 2002-2011 numărul celor născuți în localitate este de 184 .Astăzi își fac studiile în instituție 114, ce constituie 61,9 % din numărul celor născuți în teritoriu.
Pe parcursul anului de studii 2017-2018 nici un elev nu a renunțat la continuarea studiilor în instituție.
                                                    Se apreciază cu calificativul SATISFĂCĂTOR.
3.2.4 Frecvenţa:

	Anul de studii
	      Clase/elevi
	% frecvenței

	2014-2015
	       8/117
	98 %

	2015-2016
	       8/128
	99,1 %

	2016-2017
	       7/110
	99,8 %


Media- 98,9 %
Rata frecvenţei este mai mare de 98%, se apreciază cu calificativul BINE.
3.3 Rezultatele activităţii elevilor

3.3.1 Rata medie a elevilor eminenţi în instituţie
Surse de verificare: Registrul de ordine pentru elevi

                                  Registrele ( 2014-2015,2015-2016, 2016-2017)

	Anii
	Numărul total de elevi în:
	Elevi eminenţi total în:
	Total eminenţi
	% elevilor eminenţi

	
	I-IV
	V-IX
	IX-XII
	I-IV
	V-IX
	X-XII
	
	

	2014-2015
	51
	64
	-
	13
	3
	-
	16
	13,91

	2015-2016
	60
	68
	-
	5
	4
	-
	9
	7,75

	2016-2017
	37
	72
	-
	3
	0
	-
	3
	3,4

	
	
	
	
	
	
	
	Media:
	8,35


Se apreciază cu calificativul SATISFĂCĂTOR.
3.3.2 Gradul de realizare a obiectivelor curriculare de către elevi
Rezultatele probelor de evaluare externe
	Nr crt
	Disciplina
	Clasa
	Pe listă
	Au scris
	Media
	% calităţii
	% nereuşitei

	1
	Matematica
	IX
	13
	12
	4,5
	0
	41,66

	2.
	Istoria
	IX
	13
	13
	5,7
	0
	7

	3.
	Limba rusă
	VI
	19
	17
	6,47
	23,52
	5,88

	4.
	Fizica
	IX
	13
	13
	4,0
	0
	84,62

	5.
	Biologia
	VII
	16
	13
	6,38
	7,69
	0

	6.
	Biologia
	IX
	13
	12
	6,9
	8,33
	0

	7.
	Chimia
	VIII
	8
	8
	2,0
	0
	100


       Media evaluărilor externe pe instituţie este  5,1  

       Gradul de realizare a obiectivelor curriculare de către elevi constituie
 65,9 %












Se apreciază cu calificativul Satisfăcător
3.3.3 Raportul procentual dintre numărul de elevilor la momentul înscrierii în clasa I-â i şi a celor promovaţi la examenele de absolvire 
	            Anul înscrierii în clasa I

2009
	                    Promovaţi la examene

 2017

	19 elevi
	13


Raportul procentual dintre numărul elevilor înscrişi şi a celor promovaţi la examenele de absolvire este  63,15

                                            Se apreciază cu calificativul SATISFĂCĂTOR.
3.3.4 Promovabilitatea la examenele de absolvire
	Clasa
	Anii 2014-2015
	Anii 2015-2016
	Anii 2016-2017

	
	Promovaţi
	Absolvit
	% realizării
	Promovaţi
	Absolvit
	% realizării
	Promovaţi
	Absolvit
	% realizării

	IX
	14
	14
	100
	15
	15
	100
	16
	16
	100


 Promovabilitatea 100 %

                                                     Se apreciază cu calificativul 
BINE
.







































3.3.5 Rata calificativelor obţinute la examenele de absolvire
	Clasa
	Anii 2014-2015
	Anii 2015-2016
	Anii 2016-2017

	
	Nr. elevi
pe listă
	Note de 8-10
	% realizării
	Nr. elevi
pe listă
	Note de 8-10
	% realizării
	Nr. elevi
Pe listă
	Note de 8-10
	% realizării

	IX
	14
	3
	21,42
	15
	0
	0
	16
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Media:7,14









Se apreciază cu calificativul Nesatisfăcător.
3.3.6 Rata participării în activităţile extraşcolare, cercuri
	Anul
	Total elevi în instituţie
	Activităţi
	Încadraţi în activităţi
	%

	2017-2018
	
	Cerc  ” Prelucrarea artistică a lemnului”
	15
	

	
	
	Cerc ” Tâmplarul”
	15
	

	
	
	Cerc ” Meșterița”
	15
	

	
	
	 Cerc sportiv  de volei 
	15
	

	
	
	Cerc sportiv de baschet
	15
	

	Total
	114
	
	75
	65,7


                                              Se apreciază cu calificativul       SATISFĂCĂTOR.
3.3.7 Performanţele elevilor participanţi la activităţile şcolare şi extraşcolare

(olimpiade, concursuri, competiţii sportive la etapele naţionale şi internaţionale)

· Instituția are elaborat propriul Regulament cu privire la organizarea și desfășurarea olimpiadei școlare (aprobat la CA nr.05 din 13.12.2017).

· Anual, se desfășoară concursul local (dovadă: materialele prezentate). Numărul disciplinelor, claselor implicate în concurs este unul mic (geografia, matematica, limba franceză, biologia, limba și literatura română). Drept justificare ar fi și faptul că instituția are un număr mic de copii, care anual este în descreștere.

· Subiectele nu întotdeauna corespund cerințelor (nivelului avansat, la limba și literatura română –cerințelor curriculare).

· Se apreciază faptul că valorificarea rezultatelor este planificată spre a fi discutată în cadrul Comisiei de Asigurare a Calității. 

· Rezultatele instituției înregistrate în cadrul olimpiadei raionale:

Ediția 2015- locul II, matematică, clasa a IV-a

Ediția 2016-mențiune, educația tehnologică; mențiune-limba și literatura română, învățământ primar;

Ediția 2017-locul II, geografie.

Recomnadări:

· Extinderea disicplinelor de concurs în cadrul olimpiadei locale pentru a promova copiii cu anumite aptitudini într-un anumit domeniu, organizarea olimpiadei și pentru învățământul primar sau pentru alte clase chiar dacă nu sunt incluse în concursul raional, în scopul creșterii potențialului, motivarea pentru studierea unei anumite discipline de studiu, depășirea blocajelor.

Concursurile raionale

	Anii
	Oferta de participare
	Locul I
	Locul II
	Locul III
	Menţiuni
	Total locuri ocupate

	2014-2015
	
	
	1
	
	
	1

	2015-2016
	
	
	
	
	2
	2

	2016-2017
	
	
	1
	
	
	1

	
	
	
	
	
	
	


Concursurile republicane

	Anii
	Oferta de participare
	Locul I
	Locul II
	Locul III
	Menţiuni
	Total locuri ocupate

	2014-2015
	0
	
	
	
	
	0

	2015-2016
	0
	
	
	
	
	0

	2016-2017
	0
	
	
	
	
	0


Rezultate activitatea extrascolară

	        Anii            
	 Locul I
	 Locul II
	 Locul III
	Menţiuni
	Total

	2014-2015
	1
	
	
	3
	4

	2015-2016
	
	
	1
	1
	2

	2016-2017
	
	
	
	2
	2


Performanţele înregistrate ale elevilor participanţi la olimpiade, concursuri sunt modeste.
                                                                Se apreciază cu calificativul SATISFĂCĂTOR.
3.3.8 Evidenţa de către instituţia şcolară a situaţiei absolvenţilor pe o perioadă de 3 ani


Există informaţii complete despre inserţia absolvenţilor instituţiei. Responsabil de acest aspect este desemnat directorul adjunct al instituţiei .
                                                                                    Se apreciază cu calificativul BINE.
3.4 Alimentarea elevilor

3.4.1 Raportul procentual dintre numărul elevilor şi a celor alimentaţi

         În anul curent de studii se alimentează  42 elevi din ciclui primar.Se respectă normele financiare prevăzute pentru alimentarea elevilor din ciclul primar din instituţiile de învăţământ.  Se îmcearcă să se orienteze spre respectarea  Hotărârii  Guvernului Republicii Moldova nr. 1360 din 19 . 12.2016 prin care se recomandă  să  se extindă practica asigurării financiare a alimentației  gratuite asupra elevilor claselor V- XII care provin din familii socialmente vulnerabile, elevilor cu cerințe educaționale speciale,astfel din ciclul gimnazial   se alimentează  8 elevi : 4 elevi cu CES și 4 din familii social vulnerabile.

                                                                 Se apreciază cu calificativul SATISFĂCĂTOR.
3.4.2 Calitatea organizării procesului de alimentare

         S-a stabilit că instituţia a planificat şi realizat următoarele acţiuni de monitorizare a procesului de alimentare:

· Prin fişa de post responsabil de organizarea procesului de alimentare este numit directorul  instituției .Directorul  monitorizează procesul de recepționare a produselor alimentare la depozit, monitorizează comanda de produse alimentare și soldul rămas.

· În Planul anual din orientările prioritare la Domeniul II, se evidențiază obiectivul Monitorizarea calității alimentației elevilor, care derivă în următoarele acțiuni :

· Elaborarea planului de acțiuni a comisiei de triere și altor comisii locale cu privire la monitorizarea calității alimentării elevilor.

· Este emis ordinul nr. 27 din 09.09.2017 ” Cu privire la organizarea alimentației în instituție” prin care sunt delegate responsabilități pentru responsabilii de primirea produselor alimentare, prelucrarea statistică ,alcătuirea meniurilor,raportare și gestionare financiară.

· Anual chestiunea cu referire la organizarea alimentării se discută la Consiliul de Administrație.Anul acesta de studii la Consiliul de Administarție din luna noiembrie, Comisia de asigurare a calității a raportat despre respectarea calității produselor alimentare și despre respectarea normelor financiare.

·  Comisia de triere săptămânal verifică calitatea bucatelor şi respectarea normelor fiziologice de consum g/zi la un elev.Sunt protocolate ședințele comisiei de triere.

· Instituția deține mapa cu referire la alimentare care conține toate actele normative și reglementatoare.
· Instituţia dispune de Paşaport sanitar, Certificat de înregistrare oficială pentru siguranţa alimentării, Lista produselor alimentare interzise, Graficul de efectuare a zilelor sanitare în cantină.

· Meniul zilnic de repartiție se alcătuiește în baza meniului model pentru 10 zile, reieșind din produsele disponibile.

· Lunar se face inventarierea produselor alimentare de către contabil şi asistenta medicală.

· Zilnic în Registrul de evidenţă a rulajului se duce evidenţa soldului rămas.

· Produsele alimentare sunt însoţite de certificate de provinienţă, de calitate.

· Este pozitiv că colectivul urmăreşte promovarea culturii comportamentului la acest capitol

( este întocmit graficul de serviciu al cadrelor în cantină, clasele se însoţesc de către diriginţi).

Se recomandă:

· În Planul anual să fie planificate ședințe generale cu părinții ce vizează îndeplinirea normelor naturale , bănești, calitatea produselor alimentare.La fel , în Planul anual se vor planifica și realiza activități de control, de informare a personalului instituției cu referire la respectarea normelor sanitaro-epidemiologice, alimentație sănătoasă și echilibrată a copiilor, profilaxia intoxicațiilor alimentare.

· În responsabilitățile Comisiei de triere să fie incluse și asistarea la decontarea în cratiță a cantității produselor alimentare conform meniului, asistarea la recepționarea materiei prime,apecierea calității bucatelor.

· Identificarea unor noi posibilități și mărire a numărului de elevi alimentați din ciclul gimnazial.

                                                                                      Se apreciază cu calificativul BINE.
            Accesul la studii a copiilor cu nevoi speciale

3.5.1 Asigurarea şcolarizării copiilor cu CES

În gimnaziul Obileni îşi fac studiile 6 copii cu CES, dintre ei 5 elevi  studiază conform PEI în baza curriculei  modificate.

La domiciliu  nu studiază nici un elev.

Obiectivele  inspecţiei:

1.Integrarea elevilor cu Cerinţe educaţionale speciale;

2.Organizarea  procesului didactic din perspective realizării  obiectivelor specificate în Planul Educaţional Individualizat  (în continuare PEI);

3.Eficienţa activităţii Comisiei multidisciplinare intraşcolare, Cadrului didactic de sprijin, Centrului de resurse pentru educaţie incluzivă,  în asistenţa educaţională a elevilor .

 Acţiuni întreprinse:
· Verificarea documentaţiei CMI, CDS, CREI;

· Asistarea la ore.

 
Constatări:
· Comisia Multidisciplinară Intrașcolară  a fost creată prin ordinul directorului instituției (ordinul nr. 22 din 07.10.2017);

· Toate actele din portofoliul preşedintelui CMI sunt în ordine (Planul de activitate, Registrul de evidență a copiilor cu CES, Procesele verbale ale ședințelor CMI. Au fost prezentate materiale ale activităților de formare a cadrelor didactice (seminare, traininguri);

· PEI-urile au fost aprobate  spre implementare, dar mai  necesită a fi completate cu informaţii care ar servi drept argument pentru o eventuală revizuire;

· Curriculele individualizate sunt elaborate şi aprobate. 

· Organizarea parcursului didactic la clasa în care sunt înscrişi elevi cu PEI  necesită, din partea profesorilor, o revizuire a strategiilor didactice aplicate la oră, selectarea sarcinilor individualizate cu accent pe valorificarea  potenţialul intelectual real al copilului,  integrarea elevilor cu CES  în procesul educaţional în dependență de posibilitățile și potențialul lor ;

· În instituţie activează un CDS, care exercită funcția de director adjunct pe educație și prin  ordinul directorului instituției este numit responsabil de activitatea CREI.  Documentele cu privire la activitatea  CREI, în  mare parte, corespund   cerințelor.  Centrul de resurse  este dotat cu mobilier  și  materiale  didactice.

· Activitatea CDS la ore şi  în CREI se desfăşoară conform  planului de activitate aprobat de administraţia instituţiei;

· Documentele ce țin de  activitatea  CDS au fost elaborate corect:

   Planul anual de activitate,  Program de activitate  în CREI,   Planul  săptămânal, Mape cu   materialele de lucru .

· Dosarele elevilor conțin  PEI, Raport de reevaluare, evaluările  copiilor, Curriculele modificate la disciplinele școlare, elaborate de profesori, dar lipsesc   materialele care urmăresc progresul  şcolar,  lucru care denotă o superficialitate în organizarea parcursului didactic de către professor.
Concluzii:
· Documentele cu privire la activitatea CREI nu sunt clasificate  conform nomenclatorului, aprobat prin ordinul ME nr.100 din 16.02.2015. 
· Număr  mic al activităţilor metodice şi de formare continuă (seminare, conferinţe, întruniri metodice, ateliere,traininguri, mese rotunde etc.),

· Lipsesc   materialele care urmăresc progresul  şcolar elevilor cu CES. Este necesar de monitorizat gradul de participare a tuturor actorilor/partenerilor implicaţi în integrarea copiilor ce studiază în bază de PEI, din perspective progresului şcolar înregistrat  de aceştea.

· Implicarea redusă a elevilor cu cerințe speciale  în etapele lecției;

· Elaborarea și aplicarea insuficientă a fișelor de lucru individuale/ a sarcinilor diferențiate la ore.

 Recomandări:
 Pentru CMI:

· De completat  dosarele elevilor cu CES, anexând dovezi ce confirmă progresul înregistrat din perspectiva valorificării reale a potenţialului intelectual reflectat în PEI ;

· De continuat monitorizarea integrării  prin incluziune a elevilor din sistemul rezidenţial, cu accent pe  aprecierea corectă a potenţialului intelectual şi înregistrarea progresului şcolar;

· De monitorizat  gradul de implicare a elevilor care studiază în bază de PEI din perspectiva densităţii notelor din registrul la clasă şi a materialelor care denotă lucru individualizat la ore .

· De organizat seminarele metodice, traininguri în scopul eficientizării procesului de învățare pentru elevii cu CES .

Pentru coordonatorul CREI:

· Perfectarea şi completarea documentelor ce ţin de activitatea CREI, conform Nomenclatorului;

· De revizuit/reactualizat programul de activitate al Centrului de resurse, din perspectiva organizării activităţilor /serviciilor;

· Să beneficieze de serviciile Centrului toți copiii din instituție.

Pentru CDS:

· De continuat asistenţa copiilor la ore şi în CREI;

· De stabilit  relaţii de cooperare cu profesorii/învăţătorii la clasele unde studiază copii cu dificultăţi de învăţare, pentru a le crea mediu educaţional favorabil, cu accent pe înregistrare de progrese pe plan academic.

Pentru cadrele didactice:

· De implicat elevii cu CES în etapele lecției în dependență de posibilitățile și potențialul lor – la necesitate;

· De elaborat și de aplicat la ore fișe de lucru individuale/sarcini diferențiate – la necesitate;

· Interogarea/evaluarea sarcinilor propuse și realizate de către copii cu CES pe parcursul lecției – permanent.

      Pentru echipa managerială:

· De  verificat planurile de activitate a CDS – sistematic;
· Dotarea Centrului de Resurse cu materiale didactice și birotică.          
 Activitatea CDS, CMI, CREI se apreciază cu calificativul  SATISFĂCĂTOR.
 
3.5.2 a)Delincvenţele juvenile, abaterile de comportament

La evidenţa Comisariatului de poliţie nu  se află nici un elev.
Instituţia realizează un complex de profilaxie  întru  prevenirea infracţionalităţii după un plan concret de acţiuni. Sunt perfectate dosarele, listele elevilor cu probleme de şcolarizare.  Elevii sunt implicaţi în activităţile extracurs. 
Problema comportamentului elevilor a fost discutată cu regularitate la adunările cu părinții.

                                                                       Calificativul- BINE.

b)Monitorizarea cazurilor ANET
S-a verificat :

· Existența registrului de evidență a cazurilor de violență, neglijare,exploatare și trafic;

· Disponibilitatea fișei de sesizare a cazurilor suspecte de violență față de copii pentru toți angajații instituției;

· Desemnarea prin ordin a coordonatorului acțiunilor de prevenire identificare,raportare și referire a cazurilor de ANET;

· Elaborarea la nivel de instituție a unui plan de acțiuni de prevenire și combatere a cazurilor de ANET;
· Rapoarte semestriale privind monitorizarea cazurilor de violență împotriva copiilor.

În general, instituția dispune de toate actele normative și legislative cu privire la respectarea drepturilor copiilor(Legea 140, GH 270 din 2013, ordinal nr 77 din 22.02.2013) fiind surse de informare și documentare.

Registrul de evidență a cazurilor de violență este sigilat,paginat și este întocmit conform cerințelor. 

Planul de activitate a coordonatorului este elaborate, dar necesită completări și corectări, indicatorii sunt confundati cu obiectivele, acțiunile nu sunt clar stabilite.

Rapoartele semestriale privind monitorizarea cazurilor de violență sunt întocmite incorect.

Fișele de sesizare sunt disponibile pentru toate cadrele didactice ,nu și pentru angajații auxuliari.

Coordonatorul ANET(desemnat prin ordin) activează în baza unui plan de acțiuni de prevenire și combatere a violenței care necesită a fi ajustat la cerințele actuale.  

Lipsește persoana adultă responsabilă de intrarea persoanelor necunoscute în instituție și Registrul pentru evidența vizitatorilor ,astfel punând în pericol viața și securitatea copiilor.

Propuneri:
· Identificarea timpurie a elevilor cu potențial violent și a cauzelor care pot determina manifestări de violență a acestora, prin implicarea cadrelor didactice și a personalului specializat(psiholog-SAP Hâncești, asistenți sociali).

· Elaborarea planului de acțiuni de prevenire a violenței în baza nevoilor fiecărui copil.

· A acorda o atenție sporită activității de încadrare a elevilor problemă în activități extracurriculare și extrașcolare pentru a le dezvolta potențialul și creativitatea.

· A examina fiecare caz de abuz și neglijare în cadrul instituției de către comisia intrașcolară.


                      
                                                           Se apreciază cu calificativul SATISFĂCĂTOR.
3.5.3 Auotoconducere şcolară
Senatul Şcolar, dirijat de către directorul adjunct pentru educație Madulin Mariana  şi preşedintele, Doronceanu Faris, activează în baza planului elaborat pentru 5 departamente
( Mass-media,Activități culturale, Activități sportive, Protecția mediului, Stilul sănătos de viață). Este elaborată ciclograma activităţii Senatului, constituit din 12  membri. Planul  vizează  activităţi extraşcolare tradiţionale,  îmbunătățirea disciplinei şcolare,  a reuşitei, a frecvenței,  păstrarea patrimoniului.





                          Se apreciază cu calificativul BINE
IV. Baza tehnico-materială

4.1 Baza materială

       Instituţia funcţionează într-o clădire tip cu capacitate de proiect de 464 locuri ,dar se utilizează circa 65 %. Un bloc și atelierul sunt conservate în scopul de economie a resurselor financiare. Procesul educațional se desfășoară în 11 săli de clase.
4.1.1 Starea fizică a spaţiilor şcolare şi încadrarea în normele de ergonomie şi igienă şcolară

· În mediu pe instituţie, în cabinetele de studiu și laboratoare, unui elev îi corespunde de la 1.5 până la 1,9 m. p. , ceea ce este în conformitate cu normativele sanitaro-ergonomice.                   ( 2 puncte)
· În majoritatea sălilor de clasă şi laboratoarelor iluminarea asigură o bună vizibilitate.(1 punct)                                                             
· De către lucrătorii auxiliari se menţine curăţenia în gimnaziu . În interiorul clădirii lipsesc blocuri sanitare, este utilizat WC din curtea școlii ,care necesită reparație curentă.   ( 0,5 puncte)

· Ventilaţia spaţiilor de studiu şi la bucătărie este naturală.  Lipsește sistema de ventilație artificială.                                         (0,5 puncte)

· Nu este asigurat regimul termic.În majoritatea sălilor de clasă se mențin temperaturi scăzute( 14-16 grade )   ( 0 puncte)
· În bucătăriea gimnaziului din tot utilajul există:  mese de prelucrare a produselor, chiuvete pentru spălarea veselei, 3 aragaze, 3 frigidere și 1 boler,  plita electrică, cuptor cu abur. Însă lipsește mașina de tocat carne, robot de bucătărie, congelator, cameră frigorifică. Lipsește ventilația artificială.  ( 1 punct)
· În anul financiar 2017 din bugetul instituției :

· s-au efectuat reparații capitale, în sumă de 132,00 mii lei;

· s-a procurat tehnică electronică și materiale didactice, în sumă de 15,8 mii lei;

· s-a înnoit mobilierul pentru sala de sport – 19,6 mii lei.

                                                                                                                      Total: 6 puncte.


                                                                Se apreciază cu calificativul SATISFĂCĂTOR
4.1.2 Numărul de săli cu destinaţie didactică, altele decât săli de clasă în raport cu numărul disciplinelor cuprinse de Plan cadru și funcționalitatea acestora.
GM Obileni este o instituţie amplasată într-o clădire-tip şi se încadrează în rigorile Regulamentului igienic după suprafaţa spaţiului şcolar, în raport cu numărul disciplinelor cuprinse în planurile de învăţământ şi funcţionalitatea acestora.


Procesul educațional se desfășoară în  11 săli de clasă,cabinet de informatică,   1 sală de sporturi, 1 sală de festivităţi, cabinet metodic, un teren de sport funcţional, centru de resurse. Parțial  sunt  dotate cabinetele pentru educaţia plasică, educaţie muzicală. Orele de educație tehnologică se desfășoară într-un cabinet dotat .
                                                                             Se apreciază cu calificativul BINE                                              
4.1.3 Dotarea instituţiei de învăţământ cu mijloace didactice 

Instituţia de învăţământ dispune de cel puţin 75% din mijloacele prevăzute în normativele de dotare în vigoare, indicate în curriculum-ul pe obiecte (echipamente primite odată cu darea în exploatare a şcolii, primite în cadrul proiectului „Educaţie de calitate  în mediul rural” la disciplinele biologie şi chimie, aparate de laborator, utilaje pentru ateliere). Şcoala dispune de 2 proiectoare, 3 notebookuri ( profesorii utilizează în cadrul orelor  notebook-urile personale)

                                                       Se apreciază cu calificativul SATISFĂCĂTOR
4.2 Dotarea instituţiei de învăţământ cu o reţea de calculatoare multimedia şi conectare la Internet


Instituţia dispune de  cabinet de informatică, dotat cu 8 calculatoare, care acoperă 100% numărul de ore de informatică din planul de învățământ  în orele de program și au conexiune la Internet, fiind utilizate și în cadrul procesului de predare-învățare a altor obiecte, inclusiv în domeniul managementului ( 4 calculatoare).


                                                       Se apreciază cu calificativul BINE
4.3 Dotarea spaţiilor de instruire


Instituţia este asigurată la un nivel de circa 70 % cu mobilier adecvat, funcţional, existent în sălile de clasă, corespunde în parte cerinţelor ergonomice, satisface nevoilor existente, corespunde vârstei, pe nivele de clasă. În ultimii  ani mobilierul nu a fost înnoit .



                                   Se apreciază cu calificativul SATISFĂCĂTOR
  4.4 Biblioteca şcolară

S-a urmărit :

· Prezenţa bazei material-didactice a bibliotecii şcolare;

· Clasificarea publicaţiilor;

· Gestionarea fondului de  carte;

· Implementarea Schemei de Închiriere;

· Promovarea lecturii.

 Documentele verificate:

Registrul de mişcare a fondului de carte, registrul de recuperări a publicaţiilor pierdute, zilnicul bibliotecii, registrul de evidenţă nominală a publicaţiilor, registrul de evidenţă a manualelor, documentaţia referitoare la Schema de Închiriere ( fişele- contract dintre elev şi şcoală,  cecurile bancare, auditul), clasificarea documentelor bibliotecii, planul de activitate al bibliotecii, achiziţia de carte, fişile de cititor, proiectele activităţilor de promovare a lecturii.

 Constatări:

   Biblioteca activează la 0, 5 normă. Cei 125 utilizatori pot apela la serviciile ei  zilnic. 

  Administrația ține în vizor activitatea bibliotecii. În anul de studii 2017-2018 biblioteca a fost amplasată într-o încăpere mult mai spațioasă (66 m2), care se află  în incinta școlii, accesibilă citorilor, cu 24 locuri pentru sală de lectură. Pentru  reparația ei au fost alocați 52000 lei. Biblioteca mai beneficiază și de o încăpere adiacentă, care servește drept depozit pentru stocurile de manuale.

În ultimii 3 ani biblioteca a beneficiat și de alocații financiare mai substanțiale: 7400 lei pentru publicații periodice și 5000 lei din partea administrației instituției pentru achiziție de carte beletristică.

Asociația de părinți a mai contribuit cu 2000 de lei pentru a îmbogăți aparatul informațional-bibliografic cu dicționare.

  Fondul de documente este sitematizat conform cerințelor în vigoare: alfabetic și sistematic. 

   Activitatea bibliotecii școlare este oglindită în programul de activitate al instituției. În cadrul consiliilor profesorale a fost ascultată asigurarea elevilor cu manuale, păstrarea manualelor, analiza lecturii elevilor. În anul de studii 2016-2017 biblioteca a fost supusă unui control tematic: rolul bibliotecii școlare în educarea unui cititor modern și flexibil.

   Cadrul bibliotecar  are studii medii nu de specialitate. A preluat biblioteca cu 4 ani în urmă fără un act de predare-primire, ceea ce a influențat ținerea corectă a evidenței  și gestionarea fondului de documente . 

   Conform datelor din cercetarea statistică anuală (2017) fondul de documente constituie: literatură beletristică – 1616 ex., manuale – 2165 ex., publicații seriale 75 volume. Aceste date nu pot fi verificate după registrul de mișcare al fondurilor, deoarece o perioada nu s-a ținut, mai apoi au fost făcute niște înscrieri, dar care nu le putem lua ca bază.  Evidența se ține mai mult nominală la literatura beletristică. Fondul de manuale corespunde realității, deoarece anual au fost prezentate Rapoartele de evidență totală al manulelor, solicitate de Fondul Extrabugetar pentru manuale și a fost intensificată evidența lor.

   Este de menționat, totuși, faptul  că odată cu trecerea bibliotecii dintr-o încăpere în alta, cadrul bibliotecar a supus fondul de carte unei inventarieri frontale: s-a numărat toată cartea, se fac decontările de rigoare, ordine în registrele inventar (sumar, nominal), racordarea evidenței nominal-statistice la cea contabilă.

   Conform înscrierilor din zilnicul bibliotecii pe parcursul a 3 ani de activitate sa-u înregistrat circa 5234 vizite în cadrul cărora au fost împrumutate  8500 de cărți.

  Cea mai mare pondere în împrumut o constituie manualele și literatura destinată ciclului primar.  

   Este bine că la achiziție se ține cont de formarea cititorului:  circa 30 % din carte se procură pentru  beneficiarii din ciclul primar. 

  Fondul de referință este destul de bogat, amplasat într-un loc vizibil și accesibil. După diversitate și cantitate ar putea satisface circa 80 % din doleanțe. 

   În general,solicitările biblografice la capitolul ”Curriculă școlară” ,în cazul solicitării ar putea fi satisfăcut în proporție de 50 la sută, dat fiind faptul completării fondului de documente conform programeii școlare.

    La capitolul ”Cominicarea colecțiilor ” se întreprind pași: medalioane literare, recitaluri de poezie, expoziții, se face mai puțin în direcția promovării cărților de divertisment: cărților din colecția ”Adevărul”.

   O mare pate a împrumuturilor o constituie: manulele - 27 %, cartea pentru elevii din ciclul primar  - 31%, literatura din aparatul informațional -  bibliografic – 11%, literatura conform curriculei – 24%, divertisment – 7%.

 Manualele sunt păstrate, toți elevii asigurați, informațiile referitoare la manule sunt prezentate în termeni. Comenzile fără excese de stocuri sunt realizate la timp.

  Administrația depune efort ca biblioteca să devină acel centru de cultură și informare de care ar avea nevoie gimnaziul, dar mai rămân încă multe de făcut. 

 Ca puncte tari putem menționa: 

· amplasrea bibliotecii în așa fel ca să fie accesibilă tuturor beneficiarilor;

· spațiul vast, sala de lectură încăpătoare;

· împrospătări anuale cu literatură beletristică și ediții periodice;

· fond de documente clasificat alfabetic și sistematic cu acces liber la raft;

· fond de referinșă amplasat accesibil și destul de variat.

Puncte slabe:

· agitație vizuală neatractivă;

· lipsa tehnologiilor informaționale;

· un sistem de evidenșă și gestionare a documentelor nu tocmai bine pus la punct.

Recomandări

1. De pus la punct evidenţa documentelor bibliotecii prin:

evidenţa contabilă;

evidenţă operativ- statisică.

2. De completat  şi ordonat registrele inventar conform instrucţiunilor în vigoare;

4. De informatizat biblioteca;

5. Diversificarea activităților de promovare a colecțiilor. 

Calificativele:

Biblioteca şi dotarea  acesteia – BINE

Documentaţia financiară a bibliotecii – SATISFĂCĂTOR

4.5 Numărul de schimburi în care funcţionează instituţia


Instituţia funcţionează  într-un schimb. Se respectă durata orelor de curs,  a pauzelor.


                                     Se apreciază cu  calificativul  BINE
Organizarea activităților de formare la elevi a comportamentului responsabil în domeniul protecției civile și asigurării securității elevilor în condițiile situațiilor excepționale

        Administrația gimnaziului întreprinde măsuri în scopul evitării cazurilor de traumatizm în situații excepționale. Astfel , anual se desfășoară ” Ziua Protecției Civile” în cadrul căreia se formează elevii și cadrele didactice privind comportamentul în cazul situațiilor excepționale . S-a instalat panoul completat cu mijloace primare de intervenție la incendiu. S-au procurat extinctoare , instalându-se în locuri vizibile și ușor utilizabile în caz de necesitate.
       Gimnaziul dispune de panoul inforamativ care include informațiile necesare. Prin ordinul nr.03 din 01.02.2015 ” Cu privire la organizarea și desfășurarea măsurilor Protecției Civile” sunt create  Echipa de menținere a ordinii publice, Echipa de cercetare și observare, Echipa postului sanitar.

         Planul de desfășurare a aplicațiilor ” Acțiuni în caz de cutremur” și ” Acțiuni în caz de incendiu, inundații,electrocutare, otrăvire cu gaze necunoscute, furtună” este adus la cunoștința tuturor la careul de informare.

     Protecția muncii

      Prin ordin este denumit responsabilul de protecția muncii. Registrul de evidență a instructajului este completat corect.S-au urmărit instrucțiunile de bază cu referire la organizarea activităților la locul de muncă și prevenirea riscurilor profesionale cu indicarea în fișa personală de instruire. Instructajul se desfășoară anual în luna octombrie, fapt ce se confirmă prin semnături .
       Zone de risc profesional grav nu sunt depistate. În instituție activează Comisia pentru securitatea muncii, alcătuită din 5 membri.

                  V . Activitatea economico- financiară

 1. CORECTITUDINEA APLICĂRII FORMULEI DE FINANȚARE
Conform Deciziilor CR Hîncești nr. 06/03 din 10.12.2015 și nr.05/07 din 07.12.2016 ”Cu privire la aprobarea bugetului anual”, conform formulei de cost standard per elev (HGRM nr. 728 din 02.10.2012 și HGRM 868 din 08.10.2014 în vigoare la 01.01.2015), inclusv 2% educația incluzivă s-a aprobat bugetul:

anul 2016 – aprobat 1601,1 mii lei / precizat – 1715,7 mii lei pentru 113 elevi ponderați (128 elevi – 7 clase, cu media elevi/clase – 16,0), inclusiv 80,4 mii lei pentru dejunuri calde (7,84 lei/zi per elev) – alimentația a 60 elevi din ciclul primar;

anul 2017 – aprobat 1476,1 mii lei / precizat 1580,8 mii lei pentru 101 elevi ponderați (110 elevi – 7 clase, cu media elevi/clase – 15,7), inclusiv 49,4 mii lei pentru dejunuri calde (7,84 lei/zi per elev) – alimentația a 37 elevi din ciclul primar.

 Conform formulei de finanţare în bază de cost standard per elev a instituţiilor de învăţământ primar şi secundar general din subordinea autorităţilor publice locale de nivelul al doilea:

	Normativul / anul
	2016
	2017
	2018

	normativul valoric pentru un “elev ponderat”, lei
	9603
	10075
	10792

	normativul valoric pentru o instituţie, lei
	450996
	462627
	493731


Analizând bugetul instituției pentru 2 ani în comparație, se observă micșorarea bugetului, din motivul descreșterii numărului de elevi: în a. 2017 numărul elevilor este cu 17 (elevi) mai mic decît în a. 2016, respectiv și numărul elevilor ponderați – cu 12 elevi ma puțin, și volumul alocațiilor bugetare – cu 125 mii lei, necătând la faptul că, este în creștere în anul 2017 față de anul 2016, atât normativul valoric pentru un “elev ponderat” – cu 472 lei și cel valoric pentru o instituţie – cu 11631 lei.

Dacă analizăm numărul elevilor pentru anul bugetar 2018, care a constituit baza formulei de finanțare per elev – 113 elevi în 7 clase (media – 16,1 elevi/clasă) / 103 elevi ponderați cu un buget aprobat – 1623,7 mii lei, inclusiv 63,2 mii lei pentru alimentarea a 42 elevi din ciclul primar, se observă că volumul alocațiilor bugetare aprobat pentru anul bugetar 2018 este mai mare cu 42,9 mii lei, chiar dacă, numărul de elevi este practic stabil, inclusiv numărul elevilor ponderați, fiindcă aceasta se datorează normativelor de calcul per elev și per instituție, aprobați pentru anul 2018, care cunt în creștere cum normativul valoric pentru un “elev ponderat” – cu 717 lei și cel valoric pentru o instituţie – cu 31104 lei. 

2. EvidenȚa și justificarea cheltuielilor efective pe articole, conturi, registrul facturilor fiscale, cartea mare

Conform Legii Contabilității nr. 113 din 27.04.2007, Legii nr. 181 din 25.07.2014 privind finanțele publice și responsabilității bugetar-fiscale și în conformitate cu Ordinele MF nr. 208 din 24.12.2015 privind Clasificația bugetară și 209 din 24.12.2015 cu privire la aprobarea Setului metodologic privind elaborarea aprobarea și modificarea bugetului în vigoare din 01.01.2016, Ordinului MF nr. 216 din 28.12.2015 cu privire la aprobarea Planului de conturi contabile în sistemul bugetar şi a Normelor metodologice privindevidența contabilă și raportarea financiară în sistemul bugetar, în instituție se duce evidența pe conturile contabile în Cartea Mare, Registrul mijloacelor fixe și obiectelor de mică valoare și scurtă durată, lunar sunt întocmite Notele de contabilitate nr. 1, 2, 5, 6, 8, 12 și 13. Instituția nu duce evidența contabilă prin sistema informațională ”1-C”, dar separat se înregistrează facturile fiscale în rezultatul transferurilor către agenții economici – evidența agenților economici se face prin intermediul Notei  de contabilitate 6 prin evidența facturilor primite. Evidența lunară se face pe articole / aliniate / conturi care  cumulativ sunt reprezentate prin Darea de seamă – bilanțul contabil la 01 iulie și 01 de către contabilul instituției, care reflectă, la rândul său, justificarea și corectitudinea executării bugetului instituției. Responsabili de corectitudinea executării bugetului instituției sunt contabilul instituției și Directorul Școlii. 
3. planificarea și executarea bugetuluI

	31.12.2016, mii lei

	elevi cl.1-4
	clase total
	elevi total
	elevi ponderati
	Cheltuieli
	buget aprobat
	buget precizat
	buget executat
	% executării

	60 / 3 clase

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
	7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	128

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	113

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	TOTAL BUGET, mii lei
	1601,1
	1715,7
	1644,4
	95,8

	
	
	
	
	TOTAL Cheltuieli de personal, inclusiv
	1205,0
	1200,8
	1185,6
	98,7

	
	
	
	
	Retribuirea muncii
	959,4
	956,4
	942,6
	98,6

	
	
	
	
	Contribuţii de asigări sociale de stat obligatorii
	205,4
	204,4
	203,2
	99,4

	
	
	
	
	Asigurări medicale
	40,2
	40,0
	39,7
	99,4

	
	
	
	
	Bunuri și servicii, inclusiv:
	65,1
	66,1
	48,1
	72,8

	
	
	
	
	Energie energetice și comunale
	34,0
	34,0
	22,1
	65,1

	
	
	
	
	Servicii informaționale și de telecomunicații
	5,0
	5,0
	4,1
	82,7

	
	
	
	
	Active nefinaciare, inclusiv:
	328,0
	446,9
	408,8
	91,5

	
	
	
	
	Reparație capitală
	80,0
	198,8
	174,1
	87,6

	
	
	
	
	Procurarea mijloacelor fixe
	0
	30,0
	29,3
	97,7

	
	
	
	
	Combustibil (lemne, cărbuni)
	100,6
	100,6
	100,0
	99,4

	
	
	
	
	Alimentația
	70,4
	80,5
	72,1
	89,6

	
	
	
	
	Rechizite de birou, mărfuri de uz gospodăresc
	5,0
	5,0
	4,6
	91,4

	
	
	
	
	Materiale de construcție
	20,0
	20,0
	20,0
	100,0

	31.12.2017, mii lei

	elevi cl.1-4
	clase total
	elevi total
	elevi ponderati
	Cheltuieli
	buget aprobat
	buget precizat
	buget executat
	% executării

	37 / 2 clase

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	110

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	101

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	TOTAL BUGET, mii lei
	1476,1
	1580,8
	1566,7
	99,1

	
	
	
	
	TOTAL Cheltuieli de personal, inclusiv
	1181,7
	1221,4
	1219,0
	99,8

	
	
	
	
	Retribuirea muncii
	941,7
	971,6
	969,6
	99,8

	
	
	
	
	Contribuţii de asigări sociale de stat obligatorii
	200,7
	208,9
	208,6
	99,7

	
	
	
	
	Asigurări medicale
	39,3
	40,9
	40,8
	99,7

	
	
	
	
	Bunuri și servicii, inclusiv:
	51,5
	79,5
	74,5
	93,7

	
	
	
	
	Energie energetice și comunale
	27,0
	25,0
	22,7
	90,6

	
	
	
	
	Servicii informaționale și de telecomunicații
	2,5
	4,6
	4,1
	89,3

	
	
	
	
	Active nefinaciare, inclusiv:
	239,9
	274,9
	269,5
	98,0

	
	
	
	
	Reparație capitală
	76,0
	100,0
	100,0
	100,0

	
	
	
	
	Procurarea mijloacelor fixe
	3,0
	10,0
	10,0
	100,0

	
	
	
	
	Combustibil (lemne, cărbuni)
	62,5
	62,5
	62,1
	99,4

	
	
	
	
	Alimentația
	49,4
	52,4
	50,4
	96,2

	
	
	
	
	Rechizite de birou, mărfuri de uz gospodăresc
	10,0
	10,0
	8,5
	84,9

	
	
	
	
	Materiale de construcție
	10,0
	10,0
	10,0
	100,0



Analizând executarea bugetului instituției pentru anii  2016 și 2017, în comparație, putem afirma că coraportul Cheltuielilor de personal și Bugetul total al instituției pentru anul 2016 este la nivel de 72,1%, iar în anul 2017 acest procent  constituie – 77,8%. Totodată executarea bugetului în întregime este la un nivel înalt, dat fiind faptul că I.P. GM Obileni este o instituție cu un număr relativ mic, care și duce la formarea unui buget destul de restrâns și, respectiv, repartizarea, cât și executarea cheltuielilor se efectuează în dependență de necesitățile stringente pentru asigurarea funcționalității normale a instituției. 

	Cheltuieli
	% executării
BUGET 2016
	% executării
BUGET 2017
	Calificativul: BINE

	TOTAL BUGET, mii lei
	95,8
	99,1
	

	Cheltuieli de personal
	98,7
	99,8
	

	Bunuri și servicii
	72,8
	93,7
	

	Active nefinaciare, inclusiv
	91,5
	98,0
	

	Reparație capitală
	87,6
	100,0
	

	Mijloace fixe
	97,7
	100,0
	

	Alimentația
	89,6
	96,2
	


                                   Concluzii:

· GM Obileni funcţionează în limitele cadrului juridic cu statut  juridic de gimnaziu din 2004. 
· Echipa managerială realizează un management educaţional bazat pe obţinerea rezultatelor în domeniile-cheie .
· Condiţiile de funcţionare satisfac normelor sanitaro- igienice.
·  Se activează în conformitate cu Planul de învăţământ de stat.

· Concordanţa între schema orară şi planul –cadru este asigurată.

· Programul de dezvoltare , elaborat din perspectiva a cinci ani ( 2016-2020).Îndeplinirea acțiunilor planificate este monitorizată și se atestă un grad acceptabil de realizare.
· Structura  Planului Managerial este una actuală, cuprinzând domenii și subdomenii care se referă la întreaga activitate.Este un document funcțional,realizează legătura între rezultate și perspective, ordonează și eficientizează activitatea instituției.
· S-a atestat planul de perspectivă al controalelor interne, dar nu este conceput corect.Nu se reușește a se diagnostica, a valorifica prin intermediul controalelor, nu se poate preveni rebutul unor cadre didactice.
· Cadrele didactice cunosc bine actele reglementatoare ce ţin de procesul educaţional. Se cere de indicat un aspect profesori şi elevi cu competenţe.(Rata calificativelor obţinute la examenele de absolvire apreciată cu calificativul Nesatisfăcător). Rămâne ca perspectivă implicarea cadrelor în activităţi de cercetare, popularizare a experimentelor.
· Sunt constituite și funcționează organele de conducere și administrative.Consiliul Profesoral este constituit și funcționează, atât ca tematică, cât și ca ritmicitate regulamentar,cu remarca îmbunătățirii proceselor verbale și deciziilor. Nu s-au respectat prevederile Regulamentului-cadru de organizare și funcționare a Consiliului de Administrație.
· Organizarea parcursului didactic la clasa în care sunt înscrişi elevi cu PEI necesită, din partea profesorilor, o revizuire a strategiilor didactice aplicate la oră, selectarea sarcinilor individualizate cu accent pe valorificarea  potenţialului intelectual real al copilului.
· Activitatea de formare cuprinde diverse domenii, este respectată ritmicitatea şedinţelor. Se indică asupra  faptului că nu întotdeauna cerinţele de formare coincid cu cele planificate. 

· Colaborarea cu comunitatea şi părinţii este bună.
· La capitolul Școlarizarea elevilor se atestă o  completare corectă a documentaţiei, prevăzută de nomenclator. 

· Baza tehnico-materială este suficientă pentru realizarea la moment a misiunii unei instituţii, dar trebuie îmbunătăţită la aspectul modernizare.
 Rezultatele inspectării conform criteriilor şi standardelor stabilite

	Nr. crt.
	Criterii şi standarde evaluate
	Performanţe realizate
	Calificativ acordat



	
	Preliminarii: cadru juridic şi organizatoric
	
	Satisfăcător

	1.1
	Personalul administrativ al instituţiei
	
	Bine

	1.2.1
	Gradul de acoperire cu personal didactic conform statelor de funcţii
	100 %
	Bine

	1.2.2
	Gradul de acoperire cu personal calificat cu pregătire psihopedagogică
	50 %
	Nesatisfăcător

	1.2.3
	Rata cadrelor didactice angajate cu norme de bază în instituţie
	
	Bine

	1.2.4
	Perfecţionarea cadrelor didactice
	53,8 %
	Satisfăcător


	1.2.5
	Performanţe obţinute în activitatea metodică şi ştiinţifică
	
	Satisfăcător 

	1.2.6
	Procentul cadrelor didactice ce deţin grade didactice
	61 %
	Bine


	1.3
	Calitatea documentelor didactice
	
	Satisfăcător

	
	Calitatea documentelor cu privire la personal
	
	Bine

	II  Calitatea procesului de învăţămînt şi calitatea managementului



	2.1
	Concepţia instituţiei de învăţămînt privind misiunea şi obiectivele ei
	1
	

	2.2
	Structura şi conţinutul planului de învăţămînt
	6
	

	2.3
	Alte programe educaţionale şi culturale
	0
	

	2.4
	Concordanța între schema orară și Plan-Cadru
	1
Total 8 p.


	Satisfăcător

	2.5
	Calitatea programului de dezvoltare a instituţiei de învăţămînt
	5
	Satisfăcător

	2.6
	Realizarea obiectivelor proiectate anterior
	75 %
	Satisfăcător

	2.7
	Planurile manageriale anuale
	
	

	2.7.1
	Planul managerial anual
	
	Bine

	2.7.2
	Realizarea obiectivelor proiectate în ultimul plan managerial
	75%
	Bine

	2.7.3
	Rata realizării controalelor planificate în plan managerial
	75 %
	Satisfăcător

	2.7.4
	Planurile de activitate
	
	Bine

	2.8
	Preocupările instituţiei în domeniul modernizării procesului de învăţămînt
	
	Satisfăcător

	2.9
	a)Activitatea comisiilor metodice

b)Activitatea Seminarului metodic
	
	Satisfăcător
Bine

	2.10
	Organizarea în incinta instituţiei a activităţilor ştiinţifico-metodice
	
	Nesatisfăcător

	2.11
	Calitatea realizării obiectivelor curriculare la nivel de cadru didactic
	
	Bine

	2.12
	Colaborarea cu părinţii. 
	
	Bine


	2.13
	Parteneriatul cu APL. Comunitatea.
	
	Bine

	2.14
	Funcţionalitatea organelor de conducere şi administrative
	
	

	2.14.1
	Activitatea Consiliului Profesoral
	
	Satisfăcător

	2.14.2
	Activitatea Consiliului de Administraţie
	
	Satisfăcător

	2.15
	Activitatea Consiliului de Etică
	
	Bine

	2.16
	Activitatea educativă
	
	Bine

	
	III. Elevii
	
	

	3.1
	Asigurarea şcolarizării în instituţie
	
	Bine

	3.2.1
	Rata de promovabilitate
	100 %
	Bine

	3.2.2
	Rata de repetenţie
	0 %
	Bine

	3.2.3
	Rata de pierdere şcolară pe nivelurile de învăţămînt
	38,1%%
	Satisfăcător

	3.2.4
	Rata frecvenţei elevilor
	98 %
	Bine

	3.3.1
	Rata medie a elevilor eminenţi
	 8,35 %
	Satisfăcător

	3.3.2
	Gradul de realizare a obiectivelor curriculare de către elevi
	65,9%
	Satisfăcător

	3.3.3
	Raportul procentual dintre numărul elevilor la momentul înscrierii și a celor promovați la examenele de absolvire
	63,15
	Satisfăcător

	3.3.4
	Promovabilitatea la examenele de absolvire
	100 %
	Bine

	3.3.5
	Rata calificativelor obţinute la examenele de absolvire (între 8 şi 10)
	7,14
	Nesatisfăcător


	3.3.6
	Rata participării elevilor în activităţile extraşcolare, cercuri
	65,7 %
	Satisfăcător


	3.3.7
	Performanţele elevilor la concursuri, olimpiade, competiţii
	
	Satisfăcător

	3.3.8
	Evidenţa situaţiei absolvenţilor
	
	Bine

	3.4
	Alimentarea elevilor
	
	

	3.4.1
	Raportul procentual dintre numărul de elevi şi ale celor alimentaţi
	
	Satisfăcător

	3.4.2
	Calitatea organizării procesului de alimentare
	
	Bine

	3.5
	Accesul la studii al copiilor cu nevoi speciale
	
	Satisfăcător

	3.5.2
	a)Delincvenţe juvenile, abateri de comportament

b)Monitorizare ANET
	
	Bine
Satisfăcător

	3.5.3
	Autoconducerea şcolară
	
	Bine

	
	IV. Baza tehnico-materială
	
	

	4.1.1
	Starea fizică a spaţiilor şcolare, încadrarea în norme
	
	Satisfăcător

	4.1.2
	Numărul de săli cu destinaţie didactică/ altele decît sălile de clasă
	
	Bine

	4.1.3
	Dotarea instituţiei de învăţămînt cu mijloace didactice
	
	Satisfăcător

	4.2
	Dotarea instituţiei cu o reţea de calculatoarea multimedia la Internet
	
	Bine

	4.3
	Dotarea spaţiilor de instruire cu mobilier şcolar
	
	Satisfăcător

	4.4.1
	Biblioteca şcolară şi dotarea acesteia
	
	Bine

	4.4.2
	Documentaţia financiară a bibliotecii
	
	Satisfăcător

	4.5
	Numărul de schimburi în care funcţionează instituţia
	
	Bine


	5.
	Activitatea economico-financiară
	
	Bine

	
	Punctaj total:
	
	Calificative:

· Bine- 28
· Satisfăcător- 25
· Nesatisfăcător- 3


                                   Membrii  echipei de inspectare :
· Tonu Valentina -şefa DÎ , responsabilă de activitatea echipei de inspectare şi evaluare, coordonarea generală a activităţii inspecţiei, responsabil de predarea limbii și literaturii române ___________________________________________________

· Angajații Secției Politici Educaționale și Management:

· Buruian Eugenia, șef-adjunct, șefa secției PEM, repartizarea responsabilităţilor membrilor echipei de inspectare, verificarea nivelului de realizare a politicii educaţionale de stat în instituţie, calitatea managementului educațional, responsabil de predarea biologiei, chimiei

                                     ________________________________________________________

· Scutaru Oxana, specialist principal, responsabil de şcolarizare, abandon şcolar, nivelul realizării standardelor educaționale, monitorizarea progresului școlar ;concursurile școlare
                                    ________________________________________________________

· Șerban Ala, specialist principal,patronul instituției, responsabil de predarea în învățământul primar, organizarea procesului de alimentare
                                      _______________________________________________________

· Costrîj Ala, specialist superior, responsabil de predarea limbii și literaturii ruse, educația incluzivă                        _______________________________________________________
· Angajații Secției Management al Curriculumului și Formare Profesională:

· Cojocaru Inga, șefa secției MCFP, responsabilă de activitatea de formare la nivel de instituție, perfecționare, atestare, activitatea  directorului adjunct pentru educație, colaborarea cu părinţii şi comunitatea, ANET, activitatea Consiliului de Etică, responsabil de predarea limbilor străine
                              ________________________________________________________

· Zamăneagră Valentina, specialist metodist, responsabil de orele opționale, starea predării matematicii, reușita școlară
                             _________________________________________________________

· Chetraru Ana, specialist metodist , starea predării istoriei , educației civice și geografiei încadrarea absolvenților 
                            _________________________________________________________

· Lăcustă Vasile, specialist metodist, responsabil de starea predării educației fizice, activitățile  sportive extracurs, educația pentru sănătate
                             _________________________________________________________

· Buiuc Vera, specialist metodist, responsabil de fonduri de carte şi  activitatea bibliotecii şcolare, activitatea economico-financiară la paragraful „închirieri”, completarea cu titluri de carte                 _________________________________________________________   
· Zamurca Grigore, specialist metodist, responsabil de predarea educației plastice, educației muzicale,activitățile extracurriculare, protecția muncii, protecția civilă, accidente și delicvențe juvenile

                             _________________________________________________________

·  Pascal Marina,specialist metodist,responsabil de activitatea Consiliului elevilor,odihna de vară                 _________________________________________________________
· Bodișteanu Tatiana,profesor de limba franceză, GM Fundul Galbenei
                             _________________________________________________________

· Ochișor Valentina,profesor de informatică, GM Logănești
                             _________________________________________________________

· Serviciul Management Economico-Financiar:

· Țurcanu Galina, șefa Serviciului, responsabil de gestionarea bugetului instituției, Asociația de părinți 
                             _________________________________________________________

· Osipciuc Vasile, specialist, responsabil de gestionarea patrimoniului, predarea fizicii, starea predării educației tehnologice
                            _________________________________________________________

· Serviciul Management al resurselor umane, comunicare cu publicul

1.Ungureanu Alexandra, specialist principal, responsabil de respectarea cadrului normativ, calitatea resurselor umane cu referire la personalul didactic și elevi, perfecționarea cadrelor
                                __________________________________________________________  
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